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RESUMEN
La preparacion de los docentes para educar la motivacion profesional de los estudiantes, hoy mas que

nunca, constituye una necesidad social; es una labor que debe superar los estilos tradicionales, por una actividad
que debe ser enfrentada desde solidos fundamentos cientificos, para que su impacto sea permanente. En esta
direccion, la institucion educativa debe desempefiar un rol esencial, en el fortalecimiento de la educacion de la
motivacion profesional como componente indivisible del proceso educativo que en ella tiene lugar y en el que
intervienen, muy en particular, sus directivos, docentes y estudiantes. En el articulo se reconoce la importancia
de la preparacion de los docentes para lograr que la educacion de la motivacion profesional se convierta en un

proceso que favorezca el cambio en las concepciones, actitudes y practicas de la comunidad educativa.
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SUMMARY
The preparation of teachers to educate the professional motivation of students, today more than ever,

constitutes a social need, it is a task that must overcome traditional styles, for an activity that must be faced from
solid scientific foundations, so that its impact be permanent. In this direction, the educational institution must
play an essential role in strengthening the education of professional motivation as an indivisible component of
the educational process that takes place in it and in which its managers, teachers and students intervene, in
particular. The article recognizes the importance of teacher preparation to ensure that the education of
professional motivation becomes a process that favors change in the conceptions, attitudes and practices of the

educational community.
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INTRODUCCION

La preparacion de los docentes de manera permanente y continua constituye una via esencial en la
actualizacion y busqueda de soluciones acertadas y creadoras a los disimiles problemas profesionales que tienen

que revolver en el contexto de la formacion de los futuros profesionales.

De la preparacion de los docentes, depende la calidad de las acciones que desarrollan, encaminadas a
transformar los modos de actuacion de los estudiantes para que estos logren la profesionalidad que se necesita y
sean capaces, bajo la orientacion de los docentes, prepararse adecuadamente para contribuir al desarrollo del
pais.

En el informe a la UNESCO de la Comision Internacional sobre la educacion para el siglo XXI, se
sefialaba que el mundo en su conjunto esta evolucionando hoy tan rapidamente que el personal docente, como
los trabajadores de la mayoria de las demas profesiones, deben admitir que su formacion inicial no le bastara ya
para el resto de su vida. A lo largo de su existencia los profesores tendran que actualizar y perfeccionar sus
conocimientos y técnicas. A los docentes en servicio habria que ofrecerles periddicamente la posibilidad de
perfeccionarse gracias a sesiones de trabajo en grupo y practicas de formacion continua. El fortalecimiento de la
formacion continua impartida de la manera mas flexible posible puede contribuir mucho a elevar el nivel de

competencia y la motivacion del profesorado.

DESARROLLO
Sobre la preparacion de los docentes, pueden considerarse ideas importantes que aparecen en

investigaciones sucesivas, Escudero (1991) y Castillo (2004), los cuales valoran de manera muy significativa el
papel que desempeian, durante este proceso, la actualizacion, las experiencias, las vivencias y los

conocimientos en la transformacion del pensamiento y los sentimientos de los docentes.

En la bibliografia consultada por los autores, no se presenta de manera explicita como se concibe la
preparacion de los docentes para la educacion de la motivacion profesional. Por lo general, en la mayoria de los
casos, esta queda subsumida o expresada implicitamente como parte de la superacion y, en algunos casos, de la
capacitacion. Es decir, resulta muy frecuente la definicion de superacion de directivos y docentes para el
mejoramiento de su desempefio profesional en un area especifica, lo que hace que, en algunas ocasiones, se

traten indistintamente los términos superacion, capacitacion, actualizacion y preparacion.

No obstante, del estudio de las diferentes fuentes que tratan este asunto directa o indirectamente, como
en las investigaciones de Valcarcel (1998, 2003), Afiorga (2000), Alvarez (2000), Lorences (2002), Parra (2002),
Gutiérrez (2009), Zinga (2012), Fragoso (2013), Grey (2013), Adao (2013) y Nevee (2015), entre otros, se
puede inferir que la tendencia predominante esta enfocada a reconocerle a la preparacion un nivel de

generalidad mayor, en relacion con la superacion y la capacitacion.

Al respecto, Alvarez (2000) precisa que “Para que un individuo se considere preparado es necesario
que se haya apropiado de parte de la cultura que le ha precedido y, consecuentemente, conozca su profesion, que
sea instruido” (Alvarez, 2000, p.4). Por su parte, Valcarcel (2003), al referirse a la preparacion, la define como

...un proceso pedagogico permanente que integra las actividades y acciones instructivas y educativas

que desarrollan los profesionales de la educacion con el fin de perfeccionar la actuacion profesional

que se ejecutaran en momentos en que ellos participen solos o en el seno de un colectivo. (p.7)
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La preparacion como proceso se reitera por Parra (2002), cuando expresa que “...la preparacion del
profesor es un proceso complejo. Es un proceso en el que se desarrollan intereses y habilidades profesionales

necesarias para el giro cualitativo del sujeto hacia la profesionalidad” (p. 18).

En el presente articulo, se pretende reflexionar sobre la importancia de la preparacion de los docentes,
entendida esta como proceso y como resultado de naturaleza pedagdgica, permanente y personalizado, donde se
desarrolla la creatividad dirigida a la solucion de los problemas, permitiendo a los directivos y docentes

generalizar sus conocimientos, haciéndoles innovadores de sus propias practicas.

La preparacion de los docentes debe realizarse desde una concepcion integradora, tomando como punto
de partida su rol como mediador en el proceso de formacion de los futuros profesionales del pais, a partir de la
integracion de lo instructivo y lo educativo como categorias pedagdgicas, al permitirle, por un lado, dirigir la
adquisicion de conocimientos, habilidades, habitos y capacidades en dependencia de la concepcion curricular de
las asignaturas que enseflan y, por el otro, formar normas de conducta, valores, actitudes, de forma tal que la
proyeccion de la preparacion le posibilite la apropiacion de diversos procederes metodologicos para una

eficiente direccion del proceso de ensefanza-aprendizaje.

De lo que se trata es de concebir a la preparaciéon como un proceso pedagdgico que favorece su unidad
dialéctica con el proceso de formacioén permanente del docente, visto el logro de esta unidad como uno de los
mas importantes factores asociados al logro de la calidad de la educacion, aceptando que la formacion
permanente se refiere al perfeccionamiento del conocimiento, las habilidades y destrezas del profesor que se
sustenta en la practica del docente, permitiéndole cuestionar las teorias que sustentan su practica y asi optar por
confirmarlas, desecharlas o mejorarlas, lo que se logra desde la preparacion que como proceso pedagdgico, debe
ser planificada, organizada y ejecutada a corto, mediano y largo plazos, seglin la naturaleza y alcances del
contenido que se asuma para dicha preparacion (Imbernén, 1994). La preparacion del docente que se propone
para educar la motivacion profesional, se toma en cuenta la posibilidad de que los docentes reflexionen sobre la
practica cotidiana y se tracen alternativas por solucionar los problemas, en funcion del perfeccionamiento de su

labor.

Partiendo de estos presupuestos y recomendaciones, se asume la concepcion de que es posible
organizar la preparacion que se realiza en la institucion educativa, tomando como punto de partida el
diagnéstico de las necesidades de preparacion y actualizacion, las exigencias didactico-metodolodgicas para la
direccion de un proceso de ensefianza-aprendizaje y las demandas sociales cada vez mas crecientes de egresar
futuros profesionales con una sélida motivacion profesional, de esta forma es posible lograr la preparacion de
los docentes en contenidos tedricos y metodologicos para educar la motivacion profesional, lo cual puede

lograrse de forma permanente y contextualizada.

En la realidad social de cualquier pais, se necesita una preparacion de los docentes libre de
esquematismos, caracterizada por su caracter creativo, planificado y dirigido, a partir de los aportes que propicia
la practica pedagogica y como accion preventiva, en correspondencia con los cambios y transformaciones que se
producen. Para ello, se requiere de una revision de las formas y vias tradicionales establecidas para la
planificacion de las actividades orientadas a la preparacion, a lograr el compromiso, sensibilidad y comprension
de los docentes de la necesidad de la autopreparacion en esta direccion, al seleccionar qué contenidos son
esenciales para garantizar una eficiente planificacion, orientacion y control del proceso de ensefianza-

aprendizaje, con caracter cualitativo, demostrativo y desarrollador.
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La necesidad de actualizacion y preparacion permanentes no es cuestionada por ningun profesional.
Los adelantos cientifico-técnicos revelados y defendidos por los mas sofisticados sistemas de informacion y

comunicacion, incitan a la necesidad constante de estar preparados para dar respuesta a los mismos.

Constituye una generalidad que los sistemas educativos se pronuncien por la necesidad de lograr
profesionales competentes. Al respecto, en la Estrategia Integrada para la Mejora del Sistema de Educacion
2001-2015, el Gobierno de Angola se plantea, entre otras cuestiones, que “... no interesa apenas entregar
diplomas, sino garantizar que los formados tengan real competencia cientifica, técnica y profesional [...] esto
obliga a mejorar el componente practico (trabajos de campo, simulaciones, ensefianza basada en problemas,

estudio de la comunidad)” (Gobierno de Angola, 2001, p.3).

Esta idea plantea la necesidad de la formacion permanente desde la practica cotidiana de los docentes
dentro de su institucion, ya que es desde la propia institucion de donde parten las diversas actividades, dadas sus
propias particularidades y necesidades. Por esta razon, la preparacion de los docentes para la educacion de la
motivacion profesional, requiere de una adecuada organizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje en el que
sobre bases cientificas debera concretarse el sistema de influencias educativas, atendiendo tanto a la condicion
en que se da el proceso como a la adecuada preparacion que han de tener para llevarlo a cabo de manera

eficiente.

Sin embargo, existe una problematica real con el ingreso y permanencia de los estudiantes que ingresan
a las diferentes carreras tanto de nivel medio como universitarias, a pesar de que ha existido una saludable
propensioén a incorporar contenidos considerados elementales en el marco de la globalizacidon neoliberal
relacionado esencialmente con los logros de la revolucion cientifico-técnica como respuesta de la educacioén a
las demandas sociales, ha traido como consecuencia la no percepcion de la necesidad de incorporar contenidos
teoricos y metodologicos que le permitan a los docentes educar la motivacion profesional de los estudiantes, de
forma tal que se trascienda el “qué” para dar paso al “cémo*, mediante una ensefianza de calidad dirigida a

incentivar y desarrollar los intereses hacia la profesion seleccionada.

Los docentes son los protagonistas de su preparacion sistematica, el éxito en la solucion de los
problemas que se les presenten, dependera de la implicacion y el compromiso con la transformacion de la
realidad educativa, si son exigentes consigo mismo. El docente es uno de los actores principales dentro del
proceso de ensefianza-aprendizaje, siendo sus roles el de: facilitar el aprendizaje del estudiante, saber utilizar los
conocimientos para poder enseflar; llevar a la practica estos saberes para tomar decisiones; saber cudndo y como

ensefar; dominar la disciplina de ensefianza entre otros.

El interés por conocer la preparacion con que cuenta el docente y como ellas inciden en la educacion de
la motivacion profesional de estudiantes ha sido la razon para realizar este articulo. Partiendo de la certeza que
la participacion del docente es sustancial para el logro de la calidad en la educacion y reafirmacion de la
profesion

En la medida que estén mejor preparados y demuestren su saber, asi seran respetados por los
estudiantes y despertaran en ellos el interés y la motivacion por conocer mas del mundo y de nuevos
conocimientos que le ayuden a desenvolverse en su vida cotidiana y el futuro en general.

De manera particular, los docentes deben estar preparados en contenidos motivacion profesional. Se
asume que los contenidos teéricos y metodoldgicos para la educacion de la motivacion profesional deben

constituir temas que se analicen sistematica y profundamente como parte del trabajo metodologico.
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Esta valoracion, no exime, la consideracion de la necesidad de establecer las bases que sustentan la
preparacion didactico-metodologica y orientadora del docente en contenidos tedricos y metodologicos para
educar la motivacion profesional. Para ello se requiere de una revision de las formas tradicionales establecidas
para la planificacién de las actividades metodoldgicas, lograr el compromiso, sensibilidad y comprension de los
docentes de la necesidad de la auto preparacion en esta direccion, seleccionar qué contenidos son esenciales para
garantizar una eficiente planificacion, orientacion y control del proceso de ensefianza-aprendizaje con caracter

cualitativo, demostrativo y desarrollador.

La solucién de esta problematica desborda los margenes de lo estrictamente tedrico, para tener
connotaciones practicas que garanticen la comprension de los docentes, dotandolos de herramientas tedricas y
metodologicas, que los conduzcan a interpretar lo esencial, asi como erradicar o modificar formas operativas de

ensefanza utilizadas de forma cotidiana en el proceso de formacion.

La flexibilidad en la concepcion y organizacion de la preparacion en esta direccion, no debe
interpretarse como improvisacion, sino como una creciente demanda que obliga a la meditacion, la planificacion
y la consecuente seleccion de sus contenidos y vias de realizacion, las que se deben utilizar de forma gradual y
sistematica, ademas, sin perder de vista su caracter diferenciado; es importante garantizar que los docentes
participen activamente, aprovechando las experiencias y vivencias individuales y grupales.

En el articulo se propone que la preparacion posibilite solucionar la contradiccion entre el nivel de
preparacion en contenidos tedricos y metodologicos para educar la motivacion profesional que se requiere para
el estudiante y el nivel de preparacion real que tienen los docentes, disyuntiva que se da por el hecho de que no
tienen suficientes conocimientos y habilidades sobre estos contenidos para dirigir un proceso de ensefianza-
aprendizaje donde se estructure el tratamiento de las asignaturas en funcion de educar la motivacién profesional

de los estudiantes y lograr una futuro profesional responsable.

En virtud del enfoque historico-cultural que parte de la consideracion del caracter objetivo de la
motivacion humana y su determinacion historico-social en el proceso de la actividad, se asume que el estudiante
cuando ingresa a la carrera seleccionada, puede llegar a niveles superiores de autonomia funcional, solo cuando
se le crean las condiciones y situaciones adecuadas en el contexto donde acontece su vida como futuro
profesional. Por tanto, educar la motivacion profesional, es aprovechar el proceso educativo en general y el
proceso de enseflanza-aprendizaje en particular que se desarrolla en la institucion.

Segun Alvarez (1999), en el desarrollo de la personalidad existe dialécticamente un solo proceso
integrador, que es el proceso formativo, el cual transcurre a través de tres dimensiones integradas e
interrelacionadas: instruccion, desarrollo y educacion. Estas tres dimensiones constituyen proceso y resultado, lo
que implica que estan estrechamente interrelacionados, aunque cada uno tiene un fin determinado, en el caso de
la instruccion se dirige al dominio de una rama del saber, el desarrollo a la formacion de las potencialidades
funcionales de la personalidad y la educacion que es considerada por este autor como un proceso de formacion y
de desarrollo de sentimientos, convicciones, voluntad y valores.

Este analisis posibilita afirmar que en la educacion se integran armonicamente la instruccion y
desarrollo, por constituir un proceso de formacion y desarrollo social que influye en la adquisicion de rasgos
positivos de la personalidad.

La educacion de la personalidad ha sido tematica y ampliamente tratada en la literatura pedagogica.

Cada uno de los estudios coinciden entre si y se refieren esencialmente a los cambios cualitativos que afectan a
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la personalidad en su integridad sistémica; es decir, tanto los elementos estructurales como funcionales en una
unica funcién autorreguladora y estos cambios son provocados desde la influencia educativa. De esta manera, se
ha ido concibiendo, a lo largo de la historia, que la educacion como "categoria general" refleja un fendémeno
integrado por dos lados: uno el acto de trasmision de la cultura acumulada por la humanidad y, el otro, como el

dominio de dicha cultura y su utilizacion practica y creadora, en funcidn del progreso social-individual.

El articulo se refiere al proceso de educacion profesional de la personalidad visto desde su sentido
estrecho, como aquella que se desarrolla dentro de la institucion educativa, asumiendo el papel rector los
docentes que son los responsables de la organizacion, planificacion y conduccion de situaciones de aprendizajes
para el desarrollo de las potencialidades de los estudiantes, de forma tal que estos se apropien de conocimientos

y habilidades que les permitan asumir una actuacion profesional autodeterminada y fortalecer la personalidad.

Para educar la motivacion profesional como formacion psicoldgica reguladora de la actuacion del
sujeto donde se integra en unidad dialéctica sus aspectos de contenido y funcionamiento, se requiere de un
proceso educativo especifico, dirigido por docentes con una 6ptima preparacion tedrica y metodologica en esta
direccion, asi como de estudiantes que en su rol de sujetos activos de su formacion profesional estén

convencidos de la necesidad de una actuacion profesional responsable.

Los nuevos tiempos exigen un sistema educativo diferente que tienda efectivamente a preparar al
profesional para enfrentar los desafios actuales que viene en correspondencia con las tendencias sociales

historicas. En todo caso, hay que asumir lo que significa el presente y el futuro.

Sobre esta base, se define por los autores del articulo la Educacion de la motivacion profesional como
el sistema de influencias educativas dirigidas a la transmision de conocimientos, intereses y sentimientos, que
les posibiliten al estudiante desde la orientacion del docente la autorregulacion intrinseca por la carrera,
expresado en una actuacion responsable, identificacion profesional, iniciativa y creatividad ante las demandas y

exigencias de la profesion seleccionada.

De lo que se trata no es solo de brindar informacion sobre la carrera, sino de desarrollar convicciones,
habilidades, habitos, sentimientos que aseguren un futuro profesional con un comportamiento responsable. Para
este fin, se pretende que la misma tenga un caracter personoldgico, es decir la preparacion de los docentes para
la educacion de la motivacion profesional debe permitirle al estudiante expresar plenamente sus potencialidades
en el proceso de aprender, de forma tal que aprovechen sus recursos personologicos de manera efectiva, que lo
haga distintivo y absolutamente diferente al aprendizaje de otras profesiones. En esencia lo que se aspira es que
el aprender adquiera para ¢l un significado y un sentido personal, que se convierta en algo importante y
necesario para lograr sus metas, para avanzar en aras de su propio desarrollo.

Al respecto, Gonzalez (1995) sefiala:

Para que un tipo de actividad o relacion pueda convertirse en unidad subjetiva del desarrollo, debe
reunir un conjunto de requisitos: en primer lugar, que el sujeto logre una verdadera motivacion al
respecto, que le permita implicarse dentro de ellas sin compulsion externa, aun cuando en ocasiones en
el camino de su configuracion, sean necesarios soportes externos para lograr romper las barreras de la
persona que le dificultan implicarse en el nuevo sistema de actividad o comunicacion al que debe

integrarse. (p.23)
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La atencion a este aspecto se constituye en un elemento esencial. La consideracion de que el sujeto es
objeto de dicha preparacion, con un determinado nivel de experiencia y desarrollo profesional, con un ritmo de

aprendizaje propio, y con un potencial de desarrollo también propio, no debe nunca perderse de vista.

Partiendo de las consideraciones antes realizadas, derivadas del estudio y valoracion critica de las
fuentes bibliograficas consultadas tanto generales como especializadas, se asume la preparacion del docente
para la educacion de la motivacion profesional de los estudiantes como un proceso planificado y sistemdtico
que integra la actualizacion y profundizacion de los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales
sobre motivacioén profesional necesarios para su desarrollo en el proceso de ensefianza-aprendizaje, teniendo
como premisas, los principales conflictos motivacionales que presentan los estudiantes, la satisfaccion y la

modificacion y autorregulacion de la practica educativa de los docentes.

CONCLUSIONES

La preparacion en este sentido es un nuevo reto que se constituye para dar respuesta a las carencias

metodologicas de los docentes, en relacion con la educacion de la motivacion profesional.

Generalmente, los intereses profesionales de un numero considerable de estudiantes que matriculan en
las diferentes carreras estan condicionados por una exigencia externa que no ha resultado personalizada y, por
tanto, no llega al estatus de configuracion subjetiva de la personalidad. En estos casos, puede ocurrir que la
profesion no tenga ningun valor para el desarrollo de la personalidad y se considere una actividad totalmente
formal; de ahi la necesidad de la preparacion de los docentes para contribuir a la educacion de la motivacion

profesional.

Para la preparacion del docente, se toman en cuenta los aspectos que tipifican este proceso, sobre todo,
en lo referente a la posibilidad de que los docentes reflexionen sobre la practica cotidiana y se trazan alternativas
por solucionar los problemas, en funcion del perfeccionamiento de su labor, en funcion de educar la motivacion

profesional de los estudiantes

Es posible organizar la preparacion, tomando como punto de partida las necesidades de actualizacion,
las exigencias didactico-metodoldgicas para la direccion de un proceso de ensefianza-aprendizaje profesional y
las demandas sociales cada vez mas crecientes de egresar estudiantes con una sélida motivacion profesional; de
esta forma, es posible lograr la preparacion de los docentes en contenidos tedricos y metodoldgicos para educar

la motivacion profesional, lo cual puede lograrse de forma permanente y contextualizada.
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