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RESUMEN

El presente articulo analiza la evolucidn de las exportaciones ecuatorianas de
bienes durante el siglo XXI (2000-2024), considerando el contexto territorial de
destino. Mediante un enfoque cuantitativo, descriptivo y analitico basado en series
de tiempo, se examinan los principales mercados de exportacion del Ecuador,
agrupados por areas econdémicas definidas por el Banco Central del Ecuador (BCE).
Los resultados muestran que el comercio exterior ecuatoriano presenta una
concentracion del 90.82% en cuatro regiones: Estados Unidos, la Asociacion
Latinoamericana de Integracion (ALADI), Asiay la Union Europea. La evolucion
refleja una transicion progresiva hacia nuevos mercados asiaticos, con una

disminucion relativa de la dependencia estadounidense. Se discuten las
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im}plicaciones para la diversificacion comercial y la sostenibilidad macroeconémica
nacional.

Palabras clave: areas econdémicas; balanza comercial; exportaciones ecuatorianas de
bienes.

SUMMARY

This article analyzes the evolution of Ecuadorian goods exports during the 21st
century (2000-2024), considering the territorial context of destination. Through a
quantitative, descriptive, and analytical approach based on time series, the main export
markets of Ecuador are examined, grouped by economic areas defined by the Central Bank of
Ecuador (BCE). The results show that Ecuador’s foreign trade is concentrated at 90.82% in
four regions: the United States, the Latin American Integration Association (ALADI), Asia,
and the European Union. The evolution reflects a progressive transition toward new Asian
markets, with a relative decline in dependence on the United States. The implications for trade
diversification and national macroeconomic sustainability are discussed.

Keywords: Ecuadorian goods exports; economic areas; trade balance.

INTRODUCCION

El proceso de globalizacion ha transformado las dindmicas productivas y comerciales
a nivel mundial. En Ecuador, la apertura econdémica y la insercién en mercados
internacionales han sido factores determinantes del crecimiento econémico. Sin embargo, la
alta dependencia de las exportaciones primarias y la concentracion geografica del comercio
exterior plantean desafios estructurales. Este estudio examina la evolucion de las
exportaciones ecuatorianas desde una perspectiva territorial, analizando la participacion de las
areas econdmicas en el total exportado, las tendencias de diversificacion y los cambios en la

composicion regional de los destinos.

MATERIAL Y METODOS

El anélisis se sustenta en la teoria de la internacionalizacion gradual, particularmente,
en el modelo de Uppsala, el cual describe el proceso de expansion progresiva de las firmas en
mercados exteriores a través de etapas sucesivas de aprendizaje y compromiso. En el contexto
ecuatoriano, este modelo se refleja en la expansion progresiva de sectores exportadores hacia
nuevos destinos, en funcion del conocimiento y la experiencia adquirida. (Cardozo et al.,
2007).

La investigacion adoptd un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental de tipo
descriptivo-aplicado. La fuente principal de datos fue el Banco Central del Ecuador (2025),

que clasifica el comercio exterior por 14 areas econdémicas. Se analizaron las series de tiempo
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Cbrréspondientes a las exportaciones de bienes ecuatorianos entre 2000 y 2024, mediante la
estadistica descriptiva y el analisis de tendencias.
RESULTADOS Y DISCUSION
El saldo comercial del Ecuador durante el periodo analizado mostré un superavit
acumulado de 13,697 millones USD, con una participacion promedio del 50.77% de las
exportaciones en el comercio total. La tendencia general fue positiva, aunque con oscilaciones

en periodos criticos como 2009 y 2020. Hecho consolidado en la siguiente tabla 1 y figura 1.

Tabla 1.
“Detalle del saldo comercial ecuatoriano”
Periodo 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
X $4,907.01  $4,678.44  $6,22269  $5036.12  $7,752.89  $10,001.03  $12,728.15
M $3,409.95  $4,936.03  $6,129.18  $6,227.80  $7,529.38  $6,866.11  $11,266.02
BC $1,506.05  —$257.59 $93.51 -$1,191.68  $223.51 $3,135.36  $1,462.13
Periodo 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
X $14,262.14  $18,818.32  $13,983.05  $17,489.92  $22,287.81  $23,710.12  $24,760.67
M $12,895.24  $17,513.93  $14,071.45 $15389.10  $18,013.45  $18,942.15  $20,567.70
BC $1,366.89  $1,266.39  -$88.39 $2,101.36  -$1,818.46 —$742.17 —$454.30
Periodo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
X $25711.97 $18,330.65  $16,784.44  $19,065.99  $21,62556  $22,233.99  $20,339.83
M $26,412.32  $20,259.89  $15,559.67  $19,031.42  $20,152.30  $21,472.12  $16,957.26
BC -$700.35 —$2,009.59  $1,228.77  $34.57 ~$452.97 $761.87 $3,383.61
Periodo 2021 2022 2023 2024 Total
X $26,689.30  $32,658.26  $31,126.49  $31,229.21  $452,448.11
M $23,831.02  $30,316.85  $29,129.53  $27,684.48  $488,750.96
BC $2,868.28  $2,341.41  $2,002.90  $3544.73  $13,697.16

Fuente: Adaptado de BCE (2025)
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$23,710.

$4,907.01
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Fig.1 Evolucién y tendencia de las exportaciones de bienes ecuatorianos (expresado
en miles de millones de USD). Adaptado de BCE (2025)
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Una clasificacion del contexto de destino de las exportaciones ecuatorianas de bienes,
aplicada por el Banco Central de Ecuador [BCE] (2025), divide al mercado mundial en 14

areas econdmicas de destino, las que se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 2.
“Clasificacion por areas econdémicas de destino exportaciones de bienes ecuatorianos”
Estados Asociacion . Union Resto de | Mercado Comun Reino
. Latinoamericana Asia - -
Unidos g Europea Europa | Centroamericano| Unido
Areas de Integracién
econémicas de Asociacion
destino Resto de Canada Europea de Africa Comunidad Oceania No
América Libre del Caribe definida
Comercio

Fuente: Adaptado de BCE (2025)

En términos de destino, las exportaciones ecuatorianas de bienes implicaron una alta
concentracion por mercado de destino. Por cuanto cuatro de las 14 areas econdémicas
concentraron el 90.82% del valor total exportado: Estados Unidos, ALADI, Asiay la Union
Europea. La estructura refleja una alta dependencia de mercados tradicionales, aunque con
sefiales de diversificacion hacia Asia, que duplicé su participacion entre 2000 y 2024,

detallandose en la siguiente tabla.

Tabla 3.
“Distribucidon por area econdémica de destino de las exportaciones de bienes ecuatorianos,
acumulado periodo 2000-2024 (expresado en miles de millones de USD FOB)”

Area econdmica TO?(I)ESD Total % Sul:());cc))tal

Estados Unidos $157,549.56  34.82 %

Asociacion Latinoamericana de Integracion $126,555.24  27.97 % 90.82 %
Asia $66,845.31 1477 %

Union Europea $59,957.15  13.25%

Resto de Europa $17,491.82  3.87%

Mercado Comun Centroamericano $7,863.09 1.74%

Reino Unido $3,694.48 0.82 %

Resto de América $2,884.36 0.64 %

Canadé $2,560.33 0.57 % 9.18 %
Asociacion Europea de Libre Comercio $2,369.58 0.52 %

Africa $2,311.00 0.51%

Comunidad del Caribe $1,047.41 0.23 %

Oceania $925.46 0.20 %
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No definido

$373.33 0.08 %

Total general

$452,448.11  100%

100%

Fuente: Adaptado de BCE (2025)

Estados Unidos redujo su participacion relativa en 52.19%, mientras que Asiay la

Unién Europea aumentaron su peso en el total exportado. La ALADI, aungque mantuvo una

tendencia estable, evidencio reconfiguraciones internas con el ascenso de Panama y la

contraccion de Colombia y Per. El detalle de lo sefialado se reporta en la siguiente tabla.

Tabla 4.

“Relacion evolucion participacion porcentual de &reas econdmicas como mercado de
destino de las exportaciones ecuatorianas”

Area econémica PartiEipacic')n % Particjipacién Relacion %
afio 2000 % afio 2024 2024/2000
Estados Unidos 40.09 % 20.92 %
Asociacion Latinoamericana de Integracion 28.00 % 29.34 % 104.78 %
Asia 11.80 % 23.76 % 201.37 %
Unién Europea 12.32 % 17.02 % 138.14 %
Resto del mundo 7.78 % 8.96 % 115.05 %
Total general 100% 100%

Fuente: Adaptado de BCE (2025)

Tabla 5.

“Relacion evolucion participacion porcentual de naciones miembros del ALADI como
mercado de destino de las exportaciones ecuatorianas”

Nacion Afio 2000 Afio 2024 2024/2000
Panama 20.84 % 62.13 %
Per( 21.38 % 10.81 %
Chile 16.27 % 9.47 %
Colombia 19.83 % 8.42 %
Venezuela 8.58 % 0.70 %
Argentina 6.84 % 2.73%
México 3.51% 3.68 % 104.74 %
Brasil 1.37% 1.29 %
Bolivia 0.51% 0.25 %
Uruguay 0.39% 0.37%
Cuba 0.40 % 0.07 %
Paraguay 0.07% 0.08 % 126.15%
Total general 100% 100%

Fuente: Adaptado de BCE (2025)

En el mercado asiatico, la Republica Popular China se consolidé como principal socio
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comercial, representando el 49.31% de las exportaciones ecuatorianas hacia Asia. Japon y
Corea del Sur disminuyeron su relevancia relativa, mientras que India y Vietnam
incrementaron sus compras. En la siguiente tabla se reportan las naciones con resultados

representativos inherentes al asunto tratado en el presente parrafo.

Tabla 6.
“Exportaciones ecuatorianas de bienes en miles de millones de dolares FOB y
participacion relativa. Periodo 2000-2024 en el mercado asiatico”

Total FOB Participacion

Naciones %
CHINA $32.964,46 49,31%
JAPON $6.668,52 9,98%
VIETNAM $6.362,18 9,52%
INDIA $3.481,43 5,21%
COREA (SUR), REPUBLICA DE $2.846,21 4,26%
TURQUIA $2.703,25 4,04%
MALASIA $2.023,58 3,03%
INDONESIA $1.683,47 2,52%
EMIRATOS ARABES UNIDOS $1.647,78 2,47%
ARABIA SAUDITA $1.324,34 1,98%
TAIWAN $705,46 1,06%
Total general $66.845,31 100,00%

Participacion relativa. Periodo 2000-2024 en el mercado asiético.
Fuente: Adaptado de BCE (2025)

Tabla 7.
“Relacion evolucion participacion porcentual de naciones miembros de Asia como mercado
de destino de las exportaciones ecuatorianas”

Naciones 2000 2024 2024/2000
CHINA 10,04% 62,86% 625,93%
JAPON 22,56% 517% [0
VIETNAM 0,00% 0,55%  114644,00%
INDIA 0,34% 2,67% 773,59%
COREA (SUR), REPUBLICA DE 54,76% 1,73% [
TURQUIA 1,07% 2,34% 218,68%
MALASIA 0,00% 645% |00
INDONESIA 0,06% 5,38% 9603,09%
EMIRATOS ARABES UNIDOS 0,05% 3,34% 6844,16%
ARABIA SAUDITA 4,57% 2,11%
TAIWAN 5,06% 1,76%
Total general 100,00% 100,00%

Mercado de destino de las exportaciones ecuatorianas
Fuente: Adaptado de BCE (2025)
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En la Unién Europea, los principales destinos fueron Italia, Espafia y Paises Bajos, con
una tendencia creciente en las dos Ultimas. Espafia aumento su participacion a 142% respecto
al afio 2000, mientras Italia la redujo a casi la mitad. El detalle de lo planteado en el parrafo

precedente es reportado en la tabla siguiente.

Tabla 8.
“Relacion evolucion participacion porcentual de naciones miembros de la Unidn

Europea como mercado de destino de las exportaciones ecuatorianas”

Naciones 2000 2024 2024/2000
ITALIA 26,96% 1265%  [COSO
ESPANA 12,10% 17,21% 142,29%
PAISES BAJOS (HOLANDA) 14,68% 18,72% 127,47%
ALEMANIA 20,79% 13,82%
HUNGRIA 0,32% 0,03%
LUXEMBURGO 0,03% 0,00%
Total general 100% 100%

Fuente: Adaptado de BCE (2025)
Nota: Se omiten paises con participacion inferior al 11% en 2024

El resto de las areas econdmicas, agrupadas bajo la categoria 'Resto del Mundo',
mostraron una tendencia positiva moderada. Sin embargo, las regiones de Resto de Europa 'y
Mercado Comun Centroamericano redujeron su participacion en 7.49%y 61.73%,

respectivamente. Lo referido se presenta de forma detallada en la siguiente tabla.

Tabla 9.

“Relacion evolucion participacion porcentual de naciones miembros del “Resto del
Mundo” como mercado de destino de las exportaciones ecuatorianas”

Naciones 2000 2024 2024/2000
Resto de Europa 33,04% 30,84%

Mercado Comun Centroamericano 40,61% 14,94%

Reino Unido 8,65% 10,47% 121,04%
Resto de América 4,81% 4,44% —
Canada 4,35% 9,64% 221,56%
Asociacion Europea de Libre Comercio 0,86% 15,14% 1760,56%
Africa 0,44% 8,67% 1957,96%
_Comunidad del Caribe 1,36% 1,70% 125,61%
Oceania 5,50% 2,31%
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NO DEFINIDO 0,38% 1,85% 487,93%
Total general 100,00% 100,00%

Fuente: Adaptado de BCE (2025)

Los resultados sustentados reflejan una transformacion gradual en la geografia del
comercio exterior ecuatoriano. El fortalecimiento de vinculos con Asia 'y la Unidn Europea
sugiere una mayor diversificacion comercial, reduciendo la vulnerabilidad frente a choques
externos provenientes del mercado estadounidense. La consolidacion de China como socio
clave demuestra el desplazamiento de los flujos tradicionales hacia un nuevo eje
geoeconomico. La evolucion en mencidn se presenta en la figura presentada a continuacion.
A nivel regional, la ALADI mantiene su importancia estratégica, aunque enfrenta desafios vinculados
a la caida de las exportaciones hacia mercados andinos. La mejora de la infraestructura
logistica y la cooperacion intrarregional pueden potenciar su papel dentro de la integracién
econdmica latinoamericana.

A escala global, las exportaciones ecuatorianas evolucionaron favorablemente entre el
2000 y 2024. Consolidandose como motor de crecimiento y fuente de divisas. No obstante, la
estructura de concentracion comercial implica riesgos antes shocks externos. La expansion de
mercados hacia Asia y Europa representa una oportunidad para la sostenibilidad econdmica,
siempre que se impulse una politica de diversificacion y valor agregado.

CONCLUSIONES

Las exportaciones ecuatorianas de bienes reflejan un desempefio positivo a lo largo del
periodo 2000-2024, lo que ha permitido mantener un saldo comercial superavitario y reforzar
la estabilidad externa del pais. Aunque la concentracion de ventas en cuatro areas econémicas
continda siendo alta, se observa un proceso gradual de diversificacion geogréfica,
especialmente hacia Asia y la Union Europea. En contraste, la participacién del mercado
estadounidense muestra una disminucion sostenida, al tiempo que China y Espafia se

consolidan como destinos con el mayor dinamismo relativo dentro de la canasta exportadora.

Si bien las exportaciones hacia el resto del mundo se mantuvieron relativamente
estables, su contribucién no evidencia un crecimiento significativo. Estos resultados resaltan
la importancia de profundizar la diversificacion productiva y fortalecer la insercion
internacional mediante acuerdos comerciales estratégicos que permitan reducir la
vulnerabilidad frente a shocks externos y mejorar la competitividad global del pais.

Asimismo, futuras investigaciones podrian examinar con mayor detalle cobmo las politicas
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arancelarias inciden en el desempefio exportador por partida arancelaria, lo que aportaria

evidencia clave para la formulacion de estrategias comerciales mas efectivas.
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